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FUNDAMENTACION

Teniendo como referencia el actual desarrollo econdmico, politico, social, tecnologico y cultural de México, la Direccion General del
Bachillerato dio inicio a la Actualizacién de Programas de Estudio integrando elementos tales como los aprendizajes claves,
contenidos especificos y aprendizajes esperados, que atienden al Nuevo Modelo Educativo para la Educacion Obligatoria. Ademas
de conservar el enfoque basado en competencias, hacen énfasis en el desarrollo de habilidades socioemocionales y abordan temas
transversales tomando en cuenta lo estipulado en las politicas educativas vigentes.

Considerando lo anterior, dicha actualizacion tiene como fundamento el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018, el cual sefiala
que la Educacion Media Superior debe ser fortalecida para contribuir al desarrollo de México a través de la formacion de hombres y
mujeres en las competencias que se requieren para el progreso democratico, social y econémico del pais, mismos que son esenciales
para construir una nacién préspera y socialmente incluyente basada en el conocimiento. Esto se retoma especificamente del objetivo
2, estrategia 2.1, en la linea de accion 2.1.4,, que a la letra indica: “Revisar el modelo educativo, apoyar la revision y renovacion
curricular, las practicas pedagogicas y los materiales educativos para mejorar el aprendizaje”.

Asimismo, este proceso de actualizacion pretende dar cumplimiento a la finalidad esencial del Bachillerato que es: “generar en el
estudiantado el desarrollo de una primera sintesis personal y social que le permita su acceso a la educacion superior, a la vez que le
dé una comprension de su sociedad y de su tiempo y lo prepare para su posible incorporacién al trabajo productivo™, asi como los
objetivos del Bachillerato General que expresan las siguientes intenciones formativas: ofrecer una cultura general basica; que
comprenda aspectos de la ciencia; de las humanidades y de la técnica; a partir de la cual se adquieran los elementos fundamentales
para la construccién de nuevos conocimientos; proporcionar los conocimientos, los métodos, las técnicas y los lenguajes necesarios
para ingresar a estudios superiores y desempenarse de manera eficiente, a la vez que se desarrollan las habilidades y actitudes
esenciales sin que ello implique una formacion técnica especializada, para la realizacion de una actividad productiva socialmente util.

El Componente de Formacién para el Trabajo aporta al estudiantado elementos que le permiten iniciarse en diversos aspectos del
sector productivo, fomentando una actitud positiva hacia el trabajo y en su caso, su integracion al mismo. Los modulos que conforman
este programa de Formacién de Emprendedores, son el resultado del trabajo colegiado del personal docente que imparte esta
capacitacion en Colegio de Bachilleres del Estado de Sinaloa, quienes brindan su experiencia y conocimiento buscando responder a
los diferentes contextos existentes en el estado, asi como a la formacién de una ciudadania socialmente util, para que el estudiantado
cuente con la opcién de iniciar una ruta laboral que le promueva una proyeccién hacia las diferentes modalidades laborales.

! Diario Oficial de la Federacién. (1982). México.
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Aunado a ello, en virtud de que la Educacién Media Superior debe favorecer la convivencia, el respeto a los derechos humanos y la
responsabilidad social, el cuidado de las personas, el entendimiento del entorno, la proteccion del medio ambiente, la puesta en
practica de habilidades productivas para el desarrollo integral de los seres humanos, la actualizacién del presente programa de
estudios, incluye temas transversales que segun Figueroa de Katra (2005)? enriquecen la labor formativa de manera tal que
conectan y articulan los saberes de los distintos sectores de aprendizaje que dotan de sentido a los conocimientos disciplinares, con
los temas y contextos sociales, culturales y éticos presentes en su entorno; buscan mirar toda la experiencia escolar como una
oportunidad para que los aprendizajes integren sus dimensiones cognitivas y formativas, favoreciendo de esta forma una educacién

incluyente y con equidad.

De igual forma, con base en el fortalecimiento de la educacién para la vida, se abordan dentro de este programa de estudios los
temas transversales, mismos que se clasifican a través de ejes tematicos de los campos Social, Ambiental, Salud y Habilidad
Lectora como en el componente basico, con la particularidad de que se complementan con caracteristicas propias de la formacion
para el trabajo. Dichos temas no son Unicos ni pretenden limitar el quehacer educativo en el aula, ya que es necesario tomar en
consideracién temas propios de cada comunidad, por lo que el personal docente podra considerar ya sea uno o varios, en funcién
del contexto escolar y de su pertinencia en cada submaodulo:

e Eje transversal de Emprendimiento: se sugiere retomar temas referentes a la deteccién de oportunidades y puesta en
practica de acciones que contribuyen a la demostracion de actitudes tales como iniciativa, liderazgo, trabajo colaborativo, vision,
innovacion y creatividad promoviendo la responsabilidad social.

. - .’ . . .2 . .
o Eje transversal Vinculacion Laboral: se recomienda abordar temas referentes a la realizacion de acciones que permiten al
estudiantado identificar los sitios de insercién laboral o autoempleo.

e Eje transversal Iniciar, Continuar y Concluir sus estudios de nivel superior: se recomienda abordar temas referentes a
los mecanismos que permiten al estudiantado reflexionar sobre la importancia de darle continuidad a sus estudios superiores.

Asimismo, otro aspecto importante que promueve el programa de estudios es la Interdisciplinariedad entre asignaturas de los
diferentes campos y grados del mapa curricular, en donde las disciplinas se conjuntan para trabajar de forma colaborativa para la
obtencion de resultados en los aprendizajes esperados de manera integral, permitiendo al estudiantado confrontarse a situaciones
cotidianas aplicando dichos saberes de forma vinculada.

Por otro lado, en cada submddulo se observa la relacion de las competencias genéricas y profesionales basicas, los conocimientos,
las habilidades y actitudes que daran como resultado los aprendizajes esperados, permitiendo llevar de la mano al personal docente
con el objetivo de generar un desarrollo progresivo no sélo de los conocimientos, sino también de aspectos actitudinales.

2 Figueroa de Katra, L. (2005). Desarrollo curricular y transversalidad. Revista Internacional Educacién Global. Vol. 9. Guadalajara, Jalisco. México. Asociacién Mexicana para la Educacién
Internacional. Recuperado de: http://paideia.synaptium.net/pub/pesegpatt2/tetra_ir//tt_ponencia.pdf DGB/DCA/06-2017/
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En ese sentido, el rol docente dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, tiene un papel fundamental, como lo establece
el Acuerdo Secretarial 447, ya que el profesorado que imparte el componente de formacién profesional, es quien facilita el
proceso educativo al disefiar actividades significativas que promueven el desarrollo de las competencias (conocimientos,
habilidades y actitudes); propicia un ambiente de aprendizaje que favorece el conocimiento social, la colaboracion, la
toma responsable de decisiones y la perseverancia a través del desarrollo de habilidades socioemocionales del
estudiantado, tales como la confianza, seguridad, autoestima, entre otras, propone estrategias disciplinares y transversales
en donde el objetivo no es la formacion de técnicos en diferentes actividades productivas, sino la promocion de las diferentes
competencias profesionales basicas que permitan a la poblacién estudiantil del Colegio de Bachilleres del Estado de
Sinaloa tener alternativas para iniciar una ruta a su integracién laboral, favoreciendo el uso de herramientas tecnolégicas de
la informacién y la comunicacion; asi como el disefio de instrumentos de evaluacion que atiendan al enfoque por
competencias.

Es por ello que Colegio de Bachilleres del Estado de Sinaloa a través del Trabajo Colegiado busca promover una mejor
formacion docente a partir de la creacion de redes de gestion escolar, analizar los indicadores del logro académico del
estudiantado, generar técnicas exitosas de trabajo en el aula, compartir experiencias de manera asertiva, exponer
problematicas comunes que presenta el estudiantado respetando la diversidad de opiniones y mejorar la practica pedagdgica,
donde es responsabilidad del profesorado: realizar secuencias didacticas innovadoras a partir del andlisis de los programas
de estudio, en las cuales se promueva el desarrollo de habilidades socioemocionales y el abordaje de temas transversales de
manera interdisciplinar; asi como, redisefiar las estrategias de evaluacion y generar materiales didacticos.

Finalmente, este programa de estudios brinda herramientas disciplinares y pedagdgicas al personal docente, quienes
deberan, a través de los elementos antes mencionados, potenciar el papel de los educandos como gestores auténomos de
su propio aprendizaje, promoviendo la participacidon creativa de las nuevas generaciones en la economia, en el ambito
laboral, la sociedad y la cultura, reforzar el proceso de formacién de la personalidad, construir un espacio valioso para la
adopcion de valores y el desarrollo de actitudes positivas para el emprendimiento y para la vida.

DGB/DCA/06-2017/
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Enfoque de la disciplina

La capacitacién para el trabajo en Formacion de Emprendedores se ubica dentro del Campo de las Ciencias Sociales, ya que le
permite al alumnado representar la realidad de su entorno social, para transformarla mediante la apropiacién de conocimientos, el
descubrimiento de significados, la generacién de ideas y transmitirlas eficazmente.

Actualmente los requerimientos de la sociedad moderna para sobresalir en el mundo de los negocios son mas exigentes; aquellas
personas que deciden emprender un negocio propio se ven rodeadas de términos y actividades que no conocen y que probablemente
trunquen su introduccion al mundo empresarial. Cabe sefialar que aun cuando todos tenemos el potencial para convertirnos en
emprendedores e innovar con nuestras ideas, pocas son las personas que se deciden a romper sus propios miedos y salir adelante en
el mundo del emprendimiento. Si bien, para ser emprendedor se necesita tener ideas nuevas y frescas, se requiere también saber
cierta terminologia y elementos de aplicacion del proceso administrativo, al mismo tiempo, conocer el procedimiento de las actividades
relacionadas al mundo mercantil.

Con base en lo anterior, esta capacitacion tiene el proposito de proporcionar herramientas y favorecer el desarrollo de habilidades y
actitudes para que el estudiantado estructure proyectos emprendedores viables y factibles en el contexto en el que vive, que aporten
valor econémico y social para incorporarse al mundo laboral o continuar sus estudios de acuerdo con sus intereses profesionales o las
necesidades de su entorno social; promoviendo el fortalecimiento de educacion para la vida. La creacion de un proyecto emprendedor
es de suma importancia ya que propicia el desarrollo de estudiantes visionarios, competentes e innovadores que requiere el pais.

Con la capacitacion en Formacion de Emprendedores se busca que el egresado adquiera los conocimientos, habilidades, destrezas
y actitudes de un emprendedor; capaz de reconocer y aplicar el proceso administrativo en un proyecto de negocio; aplicar
adecuadamente los elementos del plan de mercadotecnia, financiero y técnico; conocer diferentes alternativas y metodologias de
emprendimiento, aspectos relacionados a la apertura de una empresa; ademas de vincularlo con el ecosistema emprendedor de su
region.

A continuacidn, se enlistan algunas normas de competencia laboral vigentes, avaladas por el Consejo Nacional de Normalizacién y
Certificacion de Competencias Laborales, que podran servir de guia para el desarrollo de los médulos:

NTCL: CAPE0515.01 Establecimiento de vinculos y programas de desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa.
NTCL: EC0389 Realizar voceria de una organizacion.

NTCL: EC0373 Elaboracién de investigacion de mercados cuantitativa.

NTCL: EC0398 Aplicacién de la amortizacion de la contabilidad gubernamental en la Administracion Publica.

NTCL: EC0401 Liderazgo en el servicio publico.

NTCL: EC0731 Elaboracidén de estudio de mercado.

NTCL: EC0738 Lanzamiento de un producto/servicio en el mercado.
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Ubicacién de la asignatura
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Modulol:

Emprendimiento y
empresa

Submoaddulo 1:

Cultura emprendedora
64 horas

Submodulo 2:

Introduccion a la
administracion

48 horas

Mapa de la Capacitacion

Mdoduloll:

Mercadotecnia y
contabilidad

Submodulo 1:
Mercadotecnia

48 horas

Modulo lI:

Proyecto

emprendedor

GG

Modulo IV:

Ecosistema

emprendedor

Submoédulo 2:

Contabilidad
basica

64 horas

Submoédulol:

Plan de
mercadotecnia

48 horas

Submodulo 1:

Plan Técnico

48 horas

Submodulo 2:

Plan Financiero

64 horas

Submoaddulo 2:

Proyecto de negocio

64 horas
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COMPETENCIAS
GENERICAS

Se auto determina y cuida de si.

D66

1. Seconoce y valora a si mismo y aborda problemas y retos teniendo en cuenta los objetivos que persigue.

coédigos y herramientas apropiados.

1.1 Enfrenta las dificultades que se le presentan y es consciente de sus valores, fortalezas y debilidades. CGl.1
1.2 ldentifica sus emociones, las maneja de manera constructiva y reconoce la necesidad de solicitar apoyo ante CG12
una situacion que lo rebase. '
1.3 Elige alternativas y cursos de accién con base en criterios sustentados y en el marco de un proyecto de vida. CG1.3
1.4 Analiza criticamente los factores que influyen en su toma de decisiones. CGl4
1.5 Asume las consecuencias de sus comportamientos y decisiones. CGl.5
1.6 Administra los recursos disponibles teniendo en cuenta las restricciones para el logro de sus metas. CGl.6
2. Es sensible al arte y participa en la apreciacién e interpretacién desus expresiones en distintos géneros.

2.1 Valora el arte como manifestacion de la belleza y expresion de ideas, sensaciones y emociones. CG2.1
2.2 Experimenta el arte como un hecho histérico compartido que permite la comunicacién entre individuos y culturas CG2.2
en el tiempo y el espacio, a la vez que desarrolla un sentido de identidad. '
2.3 Participa en practicas relacionadas con el arte. CG2.3
3. Elige y practica estilos de vida saludables.

3.1 Reconoce la actividad fisica como un medio para su desarrollo fisico, mental y social. CG3.1
3.2 Toma decisiones a partir de la valoracion de las consecuencias de distintos habitos de consumo y conductas de CG3.2
3.3 Cultiva relaciones interpersonales que contribuyen a su desarrollo humano y el de quienes lo rodean. CG3.3

Seexpresay comunica.

4. Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos contextos mediante la utilizacién de medios,

4.1 Expresa ideas y conceptos mediante representaciones linglisticas, matematicas o gréficas. CG4.1
4.2 Aplica distintas estrategias comunicativas segun quienes sean sus interlocutores, el contexto en el que se CGA4.2
encuentra y los objetivos que persigue. '

4.3 ldentifica las ideas clave en un texto o discurso oral e infiere conclusiones a partir de ellas. CG4.3
4.4 Se comunica en una segunda lengua en situaciones cotidianas. CG4.4
4.5 Maneja las tecnologias de la informacion y la comunicacion para obtener informacion y expresar ideas. CG4.5

DGB/DCA/06-2017/
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5. Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a partir de métodos establecidos.
5.1 Sigue instrucciones y procedimientos de manera reflexiva, comprendiendo como cada uno de sus pasos CG5.1
contribuye al alcance de un objetivo. '
5.2 Ordena informacién de acuerdo a categorias, jerarquias y relaciones. CG5.2
5.3 Identifica los sistemas y reglas o principios medulares que subyacen a una serie de fenbmenos. CG5.3
5.4 Construye hipoétesis y disefia y aplica modelos para probar su validez. CG5.4
5.5 Sintetiza evidencias obtenidas mediante la experimentacion para producir conclusiones y formular nuevas CGh.5
5.6 Utiliza las tecnologias de la informacién y comunicacién para procesar e interpretar informacion. CG5.6
6. Sustenta una postura personal sobre temas de interés y relevancia general, considerando otros puntos de vista
de manera critica y reflexiva.
6.1 Elige las fuentes de informacion mas relevantes para un propoésito especifico y discrimina entre ellas de acuerdo CG6.1
a su relevancia y confiabilidad. '
6.2 Evalla argumentos y opiniones e identifica prejuicios y falacias. CG6.2
6.3 Reconoce los propios prejuicios, modifica sus puntos de vistaal conocer nuevas evidencias, e integra CG6.3
nuevos conocimientos y perspectivas al acervo con el que cuenta. '
6.4 Estructura ideas y argumentos de manera clara, coherente y sintética. CG6.4
Aprende ae 1o a autonoma
7. Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida.
7.1 Define metas y da seguimiento a sus procesos de construccion de conocimiento. CG7.1
7.2 ldentifica las actividades que le resultan de menor y mayor interés y dificultad, reconociendo y controlando CG7.2
sus reacciones frente a retos y obstaculos. '
7.3 Articula saberes de diversos campos y establece relaciones entre ellos y su vida cotidiana. CG7.3
dld|ad € O d O01abOld d
8. Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos.
8.1 Propone maneras de solucionar un problema o desarrollar un proyecto en equipo, definiendo un curso de accion CG8.1
con pasos especificos. '
8.2 Aporta puntos de vista con apertura y considera los de otras personas de manera reflexiva. CG8.2
8.3 Asume una actitud constructiva, congruente con los conocimientos y habilidades con los que cuenta dentro CG8.3
de distintos equipos de trabajo. '




9. Participa con una conciencia civica y ética en la vida de su comunidad, region, México y el mundo.

9.1 Privilegia el dialogo como mecanismo para la solucion de conflictos. CG9.1
9.2 Toma decisiones a fin de contribuir a la equidad, bienestar y desarrollo democratico de la sociedad. CG9.2
9.3 Conoce sus derechos y obligaciones como mexicano y miembro de distintas comunidades e instituciones, y reconoce CG9 3
el valor de la participacion como herramienta para ejercerlos. '
9.4 Contribuye a alcanzar un equilibrio entre el interés y bienestar individual y el interés general de la sociedad. CG9.4
9.5 Actla de manera propositiva frente a fenébmenos de la sociedad y se mantiene informado. CG9.5
9.6 Advierte que los fendbmenos que se desarrollan en los ambitos local, nacional e internacional ocurren dentro de un CG9Y 6
contexto global interdependiente. '
10. Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad de creencias,
valores, ideas y préacticas sociales.

10.1 Reconoce que la diversidad tiene lugar en un espacio democrético de igualdad de dignidad y derechos de todas las CG10.1
personas, y rechaza toda forma de discriminacion. '
10.2 Dialoga y aprende de personas con distintos puntos de vista y tradiciones culturales mediante la ubicacion de sus CG10.2
propias circunstancias en un contexto mas amplio. '
10.3 Asume que el respeto de las diferencias es el principio de integracion y convivencia en los contextos local, nacional CG10.3

e internacional.

11. Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones responsables.
11.1 Asume una actitud que favorece la solucién de problemas ambientales en los dmbitos local, nacional e internacional. | CG11.1
11.2 Reconoce y comprende las implicaciones biol6gicas, econémicas, politicas y sociales del dafio ambiental en
un contexto global interdependiente.

11.3 Contribuye al alcance de un equilibrio entre los intereses de corto y largo plazo con relacion al ambiente. CG11.3

CG11.2
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COMPETENCIAS PROFESIONALES BASICAS

Examina la informacién administrativa que sea generadora de auto aprendizaje para expresar opiniones y mejorar el concepto
en su area de trabajo correspondiente, dependiendo de su operatividad en diferentes corrientes administrativas. CPB1

Utiliza su creatividad para la elaboracion o innovacion de un producto o servicio necesario y util para su comunidad.
CPB 2

Clasifica los elementos que integran un proyecto de inversion para determinar si es viable, a través de los factores que lo
sustentan y entorno socioeconémico, tomando los estandares establecidos de otros proyectos de inversiéon con base a la| CPB3
metodologia cientifica.

Conoce la problematica de su entorno para tomar decisiones adecuadas, responsabilizandose de sus acciones en el campo
laboral relacionado con el ambito administrativo y resolviendo los diferentes problemas que se presenten; bajo las normasy | CPB 4
politicas de la empresa.

Aplica el pensamiento critico para trabajar en forma autbnoma o en equipo en las diferentes areas del sector empresarial
siendo un sujeto creativo, practico, reflexivo, lider y autogestor de aprendizaje, siguiendo los principios de emprendimiento e | CPB 5
innovacion.
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Emprendimiento y empresa \ 112

Desarrolla los conocimientos, habilidades, actitudes, aptitudes y valores de un emprendedor; aplicando el proceso administrativo en la idea
emprendedora.

Submoédulo

Cultura emprendedora 64

Emprendimiento
Vinculacion laboral
Iniciar, continuar y concluir estudios de nivel superior

Historia de México |, Informatica |, Taller de Lectura y Redaccion |




1
Clave Clave Conocimientos Bésicos Habilidades Actitudes Aprendizajes Esperados
CG CPB
CG11 CPB 5 EMPRENDEDOR. Asocia los Examina su Interpreta el concepto  de
CcG8.2 e Concepto de emprendedor rasgos del persona Yy emprendedor, a través de diversas
e Caracteristicas del emprendedor | emprendedor es fuentes confiables de
e Tipos de emprendedor con su consciente investigacion,  incluyendo  sus
e Valores del emprendedor persona. de sus | caracteristicas, tipos, valores y
e Mi éxito emprendedor valores, éxito para la idea correcta sobre
e Emprendimiento en México forta_ll_ezas y emprendimiento.
debilidades.
CREATIVIDAD.
e Definicion de creatividad Apli | Muest Elab . o d
e Factores que obstaculizan la \plica algunas uestra abora su propio concepto ce
creatividad técnicas para apertura creatl\’/lda}d, mediante e! desarrollo
e Técnicas para desarrollar la desal_rrpllar la para de técnicas, _descubrjendo sus
ey creatividad identificar fortalezas creativas, asi como, los
creatividad :
sus factores que la obstaculizan.
fortalezas.
LIDERAZGO. . Aplica los Participa de Define el concepto de liderazgo,
e Concepto de lider . " . ;
Ser lider v/o ief estilos de manera utilizando caracteristicas y estilos,
¢ erl er’ygjeed iid liderazgo. responsable. | para entender las diferentes
° Car_acterlst_lcas e un lider cualidades de un lider.
o Estilos de liderazgo
TRABAJO EN EQUIPO. _ _ Trabaja en Respeta y Identifica el trabajo en equipo y
¢ Concepto de trabajo en equipo | forma considera los | sus caracteristicas, mediante su
 Caracteristicas de los integrantes | colaborativa diferentes participaciéon ~ constructiva  y
de un equipo de trabajo. en  equipos | puntos de colaborativa en equipos diversos.
e Emprendimiento en equipo diversos vista de
manera

reflexiva.
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Submédulo

Introduccién a la administracion 48

. . - o Emprendimiento
Literatura |, Matematicas I, Etica |, Metodologia de la Investigacion, Vinculacién laboral

Historia de México I Iniciar, continuar y concluir estudios de nivel superior
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Clave Clave Conocimientos Bésicos Habilidades Actitudes Aprendizajes Esperados
CG CPB
CG14 CBP1 Introduccion ala Administracién Conoce el Reconoce la Comprende el concepto,
CG4.5 e Antecedentes de la concepto, importancia de | importancia y elementos de la
CG 83 administracion importancia y los _glemgntos adminis_traci_c'?n, reconocier!do
CG51 e Concepto de Administracion elementos e | administrativos su aplicabilidad en la vida
' Importancia de la importancia de para la toma de diaria.
Administracion la decisiones
e Elementos basicos de la administracion. respecto a su
administracion conducta
financiera
personal.
Principios Generales Comprende los Trabaja en Identifica los principios
e Principios generales de la principios equipo al | generales de la administracion
administracion generales de la [ socializar los [en una empresa, con la
administracion principios finalidad de articular saberes

Empresa
e Concepto de empresa
¢ Clasificacion de las empresas
¢ Administracién y medio
ambiente.

Proceso Administrativo

Planeacién
e Concepto
e Proceso
e Areas
e Herramientas y Técnicas

en una
empresa.

Diferencia entre
una empresa
comercial,

industrial y una
de servicio, asi
como los
factores que
afectan el medio
ambiente.

Comprende la
importancia de
planear las
actividades de
una empresa.

generales de la
administracion.

Reflexiona y
mantiene una
mentalidad

abierta, en

relacion con la
empresa y su
medio ambiente.

Responsable

en el
cumplimiento
de la

planeacién de
actividades.

gue le permitan construir su
propio concepto de
administracion.

Compara los diferentes tipos de
empresa de su comunidad,
mediante el analisis reflexivo de
la relacibn empresa — medio
ambiente.

Explica la importancia de la
planeacion para el logro de los
objetivos de la empresa.
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Organizacion

e Concepto

e Importancia

e Proceso

¢ Organigramas
Direccion

o Concepto de Direccion
e Elementos de Direccion

Control

Concepto

Importancia

Proceso

Tipos

Elementos de Control
Relacion del control con el
Proceso Administrativo

Recursos humanos de una
empresa:
¢ Definicion e importancia de los
recursos humanos

Proceso de Contrataciéon
e Seleccién

Induccioén
e Capacitacion

Conoce la
organizacion en
una empresa
utilizando los
organigramas.

Comprende
como se lleva a
cabo la
direccion de las
pequefas

empresas y los
problemas a los
cuales se
enfrentaran de

no ejecutarla
adecuadamente.

Identifica el
papel que juega
el control en una

empresa
Explica la
importancia que
tienen los
recursos

humanos en una
empresa.

Conoce el
proceso de
contratacion en
los recursos

humanos de la
empresa

Se interesa por
las etapas de
organizacion de
una empresa y
los tipos de
organigramas.

Muestra un
comportamiento
positivo ante la
resolucion  de
problemas que
enfrenta una
empresa.

Es constructivo
al aportar ideas
sobre el papel
que juega el
control en una

empresa
Asume una
actitud positiva
sobre los
recursos

humanos de
una empresa.

Muestra interés
en el proceso
de contratacion
de personal de
una empresa

Explica la importancia de la
organizacion para el logro de
los objetivos de la empresa.

Explica la direccion de una
empresa, considerando sus
elementos, como factores
principales que influyen en la
toma de decisiones.

Comprende la importancia que
tiene el control, asi como su
relacion con el proceso
administrativo.

Comprende la importancia de
los recursos humanos de una
empresa.

Comprende el proceso de
contratacion de la empresa
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Médulo

Mercadotecnia y contabilidad 112

Analiza los elementos contables y mercadolégicos necesarios para la elaboracion y desarrollo de un modelo de negocios.

Submaddulo 1

Mercadotecnia 48

Historia de México Il, Literatura Il, Introduccion a las ciencias sociales. Emprendimiento
Vinculacion laboral
Iniciar, continuar y concluir estudios de nivel superior




Clave Clave Conocimientos Bésicos Habilidades Actitudes Aprendizajes Esperados
CG CPB

CG 6.4 CPB 1 Conceptos basicos de Describe los Comparte Distingue los conceptos basicos y
CG 6.2 CPB 4 mercadotecnia. diferentes sus ideas estructura de la mercadotecnia.
CG 63 e Mercadotechia C(?n.CeptOS de manera

e Mercado, segmentacion e basicos que C'a“”! y

investigacion. comprende _Ia precisa.
. mercadotecnia

e Clientes

e Demanda

e Oferta

Elementos de Ila mezcla de Comprende la Sustenta

mercadotecnia: (4P’s)
Producto
e Concepto
e Tipos de producto
e Marca, empaque y etiqueta
- Obijetivo
- Importancia
- Caracteristicas

Ciclo de vida de un producto.
e Introduccién
e Crecimiento

e Madurez
e Declive
Precio
o Tipos

e Politicas de fijacion.
Plaza

o Tipos de plaza

e Canales de distribucion.
Promocion

e Mezcla de promocion

importancia

de las marcas,
empaques Yy
etiquetas de
los productos
existentes en
el mercado.

Identifica las
etapas del
ciclo de vida
de un
producto.

Identifica los
elementos que
cubren las
necesidades y
expectativas

de los
consumidores
y empresas.

una postura
de
seguridad
al

reconocer
los
productos
de calidad
en el
mercado.

Participa de
manera
responsable
y se
comunica
de manera
asertiva.

Aprende

por
iniciativa
propia y
respeta las
opiniones
de los
demas.

Distingue los atributos de las
marcas, empaques Yy etiguetas de
los productos con alta demanda
existentes en el mercado.

Analiza las etapas del ciclo de
vida de un producto considerando
los diferentes tipos de productos.

Examina los elementos
necesarios para implementar la
mezcla de mercadotecnia.
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Submédulo

Contabilidad basica 64

Emprendimiento
Vinculacion laboral
Matematicas Il, Historia de México Il, Matematicas IV. Iniciar, continuar y concluir estudios de nivel superior
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Clave Clave Conocimientos Basicos Habilidades Actitudes Aprendizajes Esperados
CG CPB
CG 8.2 CPB 5 Generalidades de la contabilidad Reconoce la Participa Reconoce los conceptos tedricos
CG7.1 Antecedentes de la contabilidad, importancia de | colaborativamente | contables, para que comprenda la
cG83 definicion, importancia llevar » y  aporta sus importancia de la contabilidad en
CG 7.2 contabilidad en puntos de vista | las empresas.

Contador vy
presta.

los servicios que

Definicion y clasificacion del activo,
pasivo, capital y resultados.

Registro contable
La cuenta y reglas de cargo y
abono.

Registro de operaciones contables
(catalogo de cuentas, pélizas, libro
diario, esquemas de mayor, Yy
balanza de comprobacion)

Estados financieros
Balance general o Estado de
situacion financiera.

las entidades.

Conoce los
servicios que
presta el
contador.

Analiza las
principales
cuentas
contables y su
clasificacion.

Identifica  los
elementos de
la cuenta y sus
caracteristicas.

Realiza
ejercicios
practicos para
su mayor
comprension.

Analiza las
partes que
integran el
balance

general, sus
formas de

presentacion y

con apertura.

Muestra una
actitud de respeto
a las opiniones de
Sus companeros.

Muestra
disposicion al
trabajo
organizado.
Participa de
manera activa en
los diferentes
contextos de
trabajo.

Muestra

disposicion a la
construccion  de
conocimiento y al

desarrollo de
habilidades.

Asume con
actitud positiva y
constructiva la
resolucion de los

ejercicios.

Elabora papeles de trabajo a partir

de la aplicacibn del proceso
contable.
Construye estados financieros

basicos a partir de los papeles de
trabajo, para conocer la situaciéon
financiera de una empresa.




D66

Estado de pérdidas y ganancias.

su
elaboracion.

Explica el
concepto de
estado de

resultados y el
procedimiento
para su
elaboracion.

Identifica
actividades de
dificultad
afrontado el reto
paran su solucién.
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oo III

Proyecto emprendedor 112

Demuestra la viabilidad de un producto o servicio de calidad, aplicando los elementos del plan mercadotecnia y del plan financiero.

Submaddulo 1

Plan de mercadotecnia 48

Emprendimiento
Estructura socioeconémica de México, Comunicacion humana I, Etica Vinculacion laboral
Il. Iniciar, continuar y concluir estudios de nivel superior




g |
Clave Clave Conocimientos Basicos Habilidades Actitudes Aprendizajes Esperados
CG CPB
CG4.3 CPB 2 Plan de mercadotecnia Expresa sus Escucha de Desarrolla con base en los
CG54 e Concepto ideas de manera activa e elementos la primera fase del
CG 4.2 e Proposito manera infiere plan de mercadotecnia del
congruente. conclusiones. producto o servicio de
CG8.3 Elementos del plan de - S
: calidad disefado.

CG6.4 mercadotecnia

e Mision

e Visién

e Valores

Andlisis de mercado
e Microentorno
e Macroentorno

Objetivos y metas
e Importancia

e Caracteristicas y criterios
para su elaboracién

Estrategias y tacticas de
mercadotecnia de acuerdo a la
mezcla de mercadotecnia (4 P’s)

e Importancia
e Tipos de estrategias
e Tipos de tacticas

Prondstico de ventas en un plan
de mercadotecnia

e Potencial de mercado

Aplica distintas
estrategias
para obtener
informacion de
acuerdo a los
objetivos que
persigue.

Determina los
objetivos y las
metas dentro
del plan de
mercadotecnia.

Reconoce la
importancia de
las estrategias
y téacticas en
un producto o
servicio de
calidad.

Interpreta  de
manera clara
la informacién

Participa de
manera asertiva

con
responsabilidad.

Privilegia el
dialogo en la
construccion
colaborativa del
conocimiento.

Muestra una
actitud reflexiva

en la
interpretacion
de la

informacion.

Asume una
actitud
constructiva y
colaborativa

Analiza los resultados de la
aplicacion de un estudio de
Mercado.

Elaborar el objetivo y meta del
producto o servicio de calidad,
considerando las
caracteristicas y criterios para
su elaboracion.

Aplica las estrategias y las
tacticas en un producto o
servicio de calidad de acuerdo
a su contexto.

Comprende cémo realizar un
pronostico de ventas en la
elaboracion del plan de
Mercadotecnia.
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e Potencial de ventas

o Prondstico de ventas
ascendente y descendente

Programa del plan de
mercadotecnia

e Gréafica de Gantt

Presupuesto del plan de
mercadotecnia

Evidenciacion del producto o
servicio de calidad

gue necesita
para conocer
un prondstico

de ventas.
Determina
como se
elabora una
grafica de
Gantt para
conocer la
jerarquizacién
de las
actividades.

Comprende la
importancia de
elaborar un
presupuesto

del plan de
mercadotecnia.

Argumenta en
forma verbal y
escrita su plan
de

mercadotecnia.

dentro de su

equipo de
trabajo.
Trabaja en
equipo

asumiendo una
actitud
responsable.

Actia de
manera
propositiva  al
trabajar en
equipo.
Demuestra
congruencia

con los

conocimientos y
habilidades con
los que cuenta.

Disefla una gréfica de Gantt
para la realizacién del plan de
mercadotecnia.

Realiza una representacion
grafica de un plan de
mercadotecnia mediante la
aplicacion de los datos mas
relevantes en cuanto a costos y
gastos.

Presenta un producto o servicio
de calidad a través de un plan
de mercadotecnia.
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Submoédulo 2

Plan financiero 64

Estructura socioeconémica de México, Calculo diferencial, Ciudadania | Emprendimiento
y legalidad | Vinculacién laboral
Iniciar, continuar y concluir estudios de nivel superior
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Clave Clave Conocimientos Bésicos Habilidades Actitudes Aprendizajes Esperados
CG CPB
CG5.1 CPB 3 Finanzas Interpreta el | Muestra una | Calcula dentro de un proyecto de
CG73 CPB5 e Concepto analisis actitud inversion, el analisis financiero
CcG 83 e Importancia financiero responsable en | tomando en consideracion las
e Area de aplicacion dentro de un |las actividades | partes que lo conforma: inversion
e Razones Financieras proyecto de | realizadas. fija, inversion diferida y costos
inversion.
Inversién Total
e Inversion fija
e Inversion diferida
Determinacion de los Costos
e Costos Fijos
e Costos Variables
2L CE U Explica e| Se muestra | Calcula el punto de equilibrio del
e Concepto . o i . .
identifica el | abierto al reto | proyecto de inversibn como parte
y Forlnjulas punto de | de la | fundamental para la obtencién del
* Grafica equilibrio e un | elaboracién de | margen de utilidad proyectado.
proyecto de | las actividades.
negocios.
Presupuesto de Operacion Explica la | Aprende  por | Identifica el  concepto  de

Presupuesto de ventas
Presupuesto de Produccion
Presupuesto de Materias primas
Presupuesto de Mano de Obra
Directa

Presupuestos Gastos Indirectos
de Fabricacion

Presupuesto de Gastos de

Operacion
Costo de Ventas
presupuestados

Estados financieros proyectados

Concepto
Importancia
Objetivos
Ejercicios

definicion de
presupuestos y
los tipos que
existen.

Analiza la
situacion
existente y de
proyecto

iniciativa
propia.

Actlla con ética
profesional.

presupuesto asi como la integracion
del mismo.

Elabora los estados Financieros
Basicos a través de los
presupuestos realizados.




GG

Flujo de efectivo

Plan

Definicion
Importancia
Procedimiento
Aplicacion con el
directo.

método

financiero en el proyecto

emprendedor

Punto de Equilibrio
Presupuesto de Operacion
Balance General

Estado de Resultados
Estado de flujo de Efectivo

econdmico
financiero de la
empresa para la
realizacion de
proyecciones
de estados
financieros
proformas
basicos.

Identifica el flujo
de efectivo en
un proyecto de
inversion.

Desarrolla los
elementos
necesarios para
el plan
financiero en la
elaboracion de
un proyecto
emprendedor.

Muestra un
comportamiento
propositivo
Articula

saberes de
diversos
campos y
establece

relaciones entre
ellos.

Aplica el flujo de efectivo con el
método directo en un proyecto de
inversion.

Construye el plan financiero de un
proyecto de negocios.
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Ecosistema emprendedor 112

Realiza una valoracion de las variables técnicas de un bien o servicio, logrando una apreciacion de los recursos necesarios para la viabilidad
del proyecto de negocio, vinculandolo con el ecosistema emprendedor.

Submédulo 1

Plan técnico \ ‘ 48

Historia universal contemporanea, Ecologia y medio ambiente, Emprendimiento
Ciudadania y legalidad II. Vinculacion laboral
Iniciar, continuar y concluir estudios de nivel superior
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Clave Clave Conocimientos Bésicos Habilidades Actitudes Aprendizajes Esperados
CG CPB
CG 83 CPB 3 Ubicacion del proyecto y sus Identifica la | Disposicion | Elabora el concepto del estudio
CG 8.2 implicaciones importancia y | para el | técnico, considerando sus elementos,
CG5.1 e Concepto del estudio técnico los elementos | aprendizaje | importancia y objetivos.

como parte integral de un
proyecto
e Elementos e importancia del
estudio técnico
e Objetivos y generalidades del
estudio técnico
Disponibilidad y tamafio de la
infraestructura.
e Concepto del tamafio 6ptimo de
una empresa.
o Factores que determinan el
tamafio 6ptimo de una empresa.
e Métodos para determinar el
tamafio 6ptimo de la empresa:
Lange y Escalacion.

Capacidad instalada de la empresa.

e Definicion de la ubicacion de la
empresa.

e Factores a considerar para la
ubicacion de la empresa.

e Aspectos para la localizacion de
la empresa.

e FEtapas para la ubicacién de la
empresa.

e Métodos para la localizacion de
la empresa: Cualitativo por
puntos y Cuantitativo de Vogel

Disponibilidad de materia prima.
e Concepto e importancia de la
materia prima.
e Obijetivos de la materia prima.
e Factores a considerar en la

gue constituyen
el estudio
técnico.

Diferencia  los
factores y
métodos  para
determinar el
tamafo de una
empresa.

Determina el
método para la
localizacion de
la empresa

Identifica  que
son las materias
primas insumos
y servicios.

colaborativo

Aporta ideas
y respeta la
opinion  de
sus

companferos

Toma
decisiones
de manera
responsable

Demuestra
iniciativa en
la toma de
decisiones.

Aplica los factores y métodos para
determinar el tamafio 6ptimo de una
empresa.

Utiliza el método apropiado para
instalar la empresa.

Selecciona la  materia  prima
adecuada para la elaboracion de su
producto




GG

materia prima.
e Elementos para seleccionar la
materia prima.

Capacidad de operacion.

e Descripcion de un proceso
productivo

e Herramientas de un proceso
productivo

Ingenieria del Proyecto

e Concepto y elementos.

e Procesos operacionales:
produccion, comercializacion y/o
servicio

e Distribucion  6ptima de la
empresa; croquis tipo plano.

e Mano de obra y organizacion de
la empresa.

Examina las
herramientas de
un proceso
productivo
Identifica las
partes que
integra un
croquis

Actia de
manera
congruente
y consiente

Utiliza su
creatividad
de manera
positiva

Selecciona los equipos, maquinaria e
infraestructura  requerida en la
produccion del producto o servicio.

Disefia un croquis de la distribucién
de la empresa.
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Submoédulo 2

Proyecto de negocio 64

Comunicacién humana Il, Historia universal contemporanea, Emprendimiento
Ciudadania y legalidad II, Ciencias de la salud | y I, Metodologia de la | Vinculacion laboral
investigacion. Iniciar, continuar y concluir estudios de nivel superior
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Clave Clave Conocimientos Basicos Habilidades Actitudes Aprendizajes Esperados

CG CPB
CG4.2 CPB 3 Apertura de un negocio. Distingue  las | Escucha y | Conoce las diferentes
CG5.1 Alternativas de emprendimiento: diferentes participa alternativas y metodologias de
CcG 83  Tradicional (establecimiento de | alternativas y | activamente emprendimiento, para aplicar un
cG8l negocio prOpIO) metodologias de en forma modelo de negocios en un
e Franquicias emprendimiento. asertiva. proyecto, de forma asertiva.
Online

Comercio electrénico

Metodologia para proyectos:

Modelos de desarrollo de
negocios
Modelo CANVAS

Etapas de un proyecto:

Start-up (Valle de la muerte)
Scale-up (Valle de la muerte)
Empresa

Proyecto de negocio:

Concepto
Elementos

Elementos del proyecto:
Instituciones involucradas en la
apertura de una empresa:

Secretaria de relaciones
exteriores

Registro publico de comercio
(notario publico)

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico

Diferencia  las
etapas de un

proyecto de
negocios.
Ejecuta de
manera
colaborativa vy
transversal, la
idea creativa

para desarrollar
un plan de

negocios.
Distingue los
tramites y

requisitos de las
instituciones
involucradas.

Favorece el
pensamiento
critico para
comprender el
desarrollo de
un proyecto.

Muestra
disponibilidad
y participacion
activa al
trabajo
colaborativo.

Muestra
disposicion al
trabajo
colaborativo
reflexionando
sobre las
consecuencias
de su toma de
decisiones.

Conoce las etapas de un
proyecto de negocios,
identificando cada una de sus
caracteristicas, para
comprender el desarrollo de un
proyecto.

Disefla un proyecto de negocios
por medio de la integracion de
sus elementos, a través de una
metodologia pertinente y viable
para su entorno.

Identifica las instituciones
involucradas y los tramites
necesarios, mediante el llenado
de los formatos requeridos para
dar de alta una empresa,
mostrando disposicion al trabajo
colaborativo.
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Instituto Mexicano del Seguro
Social

INFONAVIT
Camaras de comercio
(COPARMEX / CANACO)

Secretaria de economia
INADEM

Formatos necesarios para la
apertura de una empresa:

Alta ante hacienda (Inscripcién
al RFC formato R1)

Alta patronal (AFIL-01)

Alta de los trabajadores ante
IMSS (AFIL-02)

Proceso de Registro de marca
en Instituto Mexicano de
Produccién Intelectual (IMPI)

Tipos de financiamiento:

Programas gubernamentales:

Convocatorias del Fondo
Nacional del Emprendedor
(INADEM)
Crédito joven
Financiera
desarrollo
Fondo PYME
Fondo Compite Emprendedor

nacional de

Financiamientos privados:

Instituciones del

Capital semilla
Crowdfunding
Inversion Angel
Venture Capital
Banca comercial

ecosistema

Utiliza de forma
critica los
diversos
formatos
requeridos para
dar de alta una

empresa.
Distingue los
financiamientos
de las
instituciones de
su entorno.

Favorece un
pensamiento
critico,
congruente 'y
responsable.

Se informa a
través de
diversas
fuentes antes
de tomar
decisiones.

Examina los diversos
financiamientos e instituciones
del ecosistema emprendedor,
de manera coherente vy
responsable para aplicarlo en el
proyecto de negocios.




GG

emprendedor:
e Sinaloa  emprende
FOSIN)
¢ EMPRESER
e Factor E

(RED
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EVALUACION POR COMPETENCIAS

Con base en el Acuerdo 8/CD/2009 del Comité Directivo del Sistema Nacional de Bachillerato, actualmente denominado Padron de
Buena Calidad del Sistema Nacional de Educacién Media Superior (PBC-SINEMS), la evaluacion debe ser un proceso continuo que
permita recabar evidencias pertinentes sobre el logro de aprendizajes del estudiantado tomando en cuenta la diversidad de estilos y
ritmos, con el fin de retroalimentar el proceso de ensenanza-aprendizaje y mejorar sus resultados.

De igual manera, el Modelo Educativo para la Educacién Obligatoria (SEP 2017) sefiala que la evaluacion es un proceso que tiene como
objetivo mejorar el desempefio del alumnado e identificar sus areas de oportunidad. Ademas, es un factor que impulsa la
transformacion de la practica pedagdgica y el seguimiento de los aprendizajes.

Para que la evaluacién sea un proceso transparente y participativo donde se involucre al personal docente y al estudiantado, debe
favorecerse:

= La autoevaluacion: en ésta el bachiller valora sus capacidades con base a criterios y aspectos definidos con claridad por el personal
docente, el cual debe motivarle a buscar que tome conciencia de sus propios logros, errores y aspectos a mejorar durante su
aprendizaje.

= La coevaluacion: a través de la cual las personas pertenecientes al grupo valoran, evalGan y retroalimentan a un integrante en
particular respecto a la presentacion de evidencias de aprendizaje, con base en criterios consensuados e indicadores previamente
establecidos.

= La heteroevaluacion: la cual consiste en un juicio emitido por el personal docente sobre las caracteristicas del aprendizaje del
estudiantado, sefalando las fortalezas y aspectos a mejorar, teniendo como base los aprendizajes logrados y evidencias especificas.

Para evaluar por competencias, se debe favorecer el proceso de formacién a través de:

= La Evaluacion Diagnéstica: se realiza antes de algun proceso educativo (curso, secuencia o segmento de ensefianza) para estimar
los conocimientos previos del estudiantado, identificar sus capacidades cognitivas con relacién al programa de estudios y apoya al
personal docente en la toma de decisiones para el trabajo en el aula.

= La Evaluacion Formativa: se lleva a cabo durante el proceso educativo y permite precisar los avances logrados en el desarrollo de
competencias por cada estudiante y advierte las dificultades que encuentra durante el aprendizaje. Tiene por objeto mejorar, corregir
o reajustar su avance y se fundamenta, en parte, en la autoevaluacion. Implica una reflexién y un dialogo con el estudiantado acerca
de los resultados obtenidos y los procesos de aprendizaje y ensenanza que le llevaron a ello; permite estimar la eficacia de las
experiencias de aprendizaje para mejorarlas y favorece su autonomia.
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La Evaluaciéon Sumativa: se realiza al final de un proceso o ciclo educativo considerando el conjunto de diversas evidencias que
surgen de los aprendizajes logrados.

Con el fin de que el estudiantado muestre el saber hacer que subyace en una competencia, los aprendizajes esperados permiten
establecer una estrategia de evaluacion, por lo tanto contienen elementos observables que deben ser considerados en la evaluacion
tales como:

La participacion (discurso y comunicacion, compromiso, empeno e iniciativa, cooperacion).

Las actividades generativas (trabajo de campo, proyectos, solucion de casos y problemas, composicion de textos, arte y
dramatizaciones).

Las actividades de analisis (comprension e integracion de conceptos como interpretacion, sintesis y clasificacion, toma de decisiones,
juicio y evaluacion, creacidn e invencién y pensamiento critico e indagacién).

Para ello se consideran instrumentos que pueden agruparse principalmente en (Diaz-Barriga, 2014):

Rubricas: Son guias que describen las caracteristicas especificas de lo que se pretende evaluar (productos, tareas, proyectos,
exposiciones, entre otras) precisando los niveles de rendimiento que permiten evidenciar los aprendizajes logrados de cada estudiante,
valorar su ejecucion y facilitar la retroalimentacion.

Portafolios: permiten mostrar el crecimiento gradual y los aprendizajes logrados con relacién al programa de estudios, centrandose
en la calidad o nivel de competencia alcanzado y no en una mera coleccion al azar de trabajos sin relacion. Estos establecen criterios y
estandares para elaborar diversos instrumentos para la evaluacion del aprendizaje ponderando aspectos cualitativos de lo cuantitativo.

Los trabajos que se pueden integrar en un portafolio y que pueden ser evaluados a través de rlbricas son: ensayos, videos, series de
problemas resueltos, trabajos artisticos, trabajos colectivos, comentarios a lecturas realizadas, autorreflexiones, reportes de
laboratorio, hojas de trabajo, guiones, entre otros, los cuales deben responder a una légica de planeacion o proyecto.

Con base en lo anterior, los programas de estudio de la Direccion General del Bachillerato al incluir elementos que enriquecen la labor
formativa tales como la transversalidad, las habilidades socioemocionales y la interdisciplinariedad trabajadas de manera colegiada y
permanentemente en el aula, consideran a la evaluacion formativa como eje central al promover una reflexién sobre el progreso del
desarrollo de competencias del alumnado. Para ello, es necesario que el personal docente brinde un acompanamiento continuo con el
propdsito de mejorar, corregir o reajustar el logro del desempefio del bachiller sin esperar la conclusion del semestre para presentar
una evaluacion final.
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FUENTES DE CONSULTA

BASICA:

Covey, Stephen R. (2015). Los 7 habitos de la gente altamente efectiva. Editorial Paidés
Ibérica. ISBN: 9788449331152

Munch, Lourdes. (2014). Administracion. Gestidn organizacional, enfoques y proceso
administrativo. Segunda edicién. México: Pearson Educacion. ISBN: 9786073227001

Munch, Lourdes. (2015). Nuevos fundamentos de mercadotecnia. Hacia un liderazgo del
mercado. Tercera edicion. Editorial Trillas. ISBN: 9786071721891

Lara Flores, Elias y Lara Ramirez, Leticia. (2018). Primer curso de contabilidad. 29° edicion.
México: Trillas, S.A. de C.V. ISBN: 9786071735058

Armstrong, Gary y Kotler, Philip. (2017). Fundamentos de Marketing. Treceava edicion.
Pearson Educacién. ISBN:9786073238458

Ramirez Padilla, David Noel. (2013). Contabilidad administrativa. Novena edicion. McGrawhill
Interamericana. ISBN: 9786071508454

Baca Urbina, Gabriel. (2016). Evaluacion de Proyectos. Octava edicion. México. McGraw-Hill-
Educacion. ISBN: 9786071513748

Del Cerro, Juan. (2017). Como fondear mi emprendimiento. México: Disruptivo
Del Cerro, Juan. (2017). ¢ Qué es el emprendimiento social? México: Editorial Neisa

COMPLEMENTARIA:

¢ Ellis, S. & Brown, M. (2018). El método Hacking Growth. Ciudad de México. Coleccién Conecta. ISBN: 9786073161060
e Oppenheimer, A. (2014). jCrear o Morir! Publicado en coediciéon con Penguin Random House Grupo Editorial, S.A. de
C. V. México, D.F. ISBN: 978-0-8041-7188-5

ELECTRONICA:
e Modelo Canvas, video en Youtube. Extraido el 14 de noviembre de 2018 desde:
http://www.youtube.com/watch?v=ilLe5GYKBT8DLR
e Libros digitales: Extraido el 14 de noviembre de 2018 desde:
https://universidad.inadem.gob.mx/universidad/recursos/Libros
e Publicaciones digitales. Extraido el 14 de noviembre de 2018 desde:
https://www.gestiopolis.com
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